1965°den bugiine emekle, sevgiyle biiyiitiip bu isleri
gelistirdik. Kiiciik bir atélyeden buralara gelmenin biz de
manevi bir huzuru var. Hizmetlerimize gelince, ozellikle
ihracat bakimindan bu iilkeye ¢ok faydali oldugumuzu
diisiinilyorum. Bu bize manen ¢ok huzur veriyor.”
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Abdullah Bey dncelikle sizi taniyalim, otomotiv
sektoriine girisiniz nasil oldu?

Aslinda tiiccar bir aile gegmisimiz olmasina ragmen,
1950’11 yillarda Trabzon’daki kii¢iik atdlye sahibi 20
kadar keser ustasina maddi ve teknik destek saglayip
iiriinlerini Istanbul’a géndererek basladi. 10 sene boyunca,
o yillarda seri liretimi olmayan keseri tiim Tiirkiye ye
dagittik ve onemli bir ihtiyaci karsiladik. Geleneksel
yontemlerle ¢alisan bu kiiciik atelyeleri bir ¢at1 altinda
toplayip, mahalli bir kooperatif ile ulusal bir gii¢ haline
getirmek ve o bolgede sanayilesmeyi filizlendirmek
tesebbiislerim, insanimizdaki ferdi ¢alisma engeline
takilinca, 1965 yilinda 4 demirci ustasiyla beraber
Istanbul'a geldim. Topkapi'da kiigiik bir atdlye kiraladim.
Orada 6nce o yillarda ithal edilen ¢ekig bir sene sonra
da mobilyacilarin 6nemli bir ihtiyaci olan iskence
imalatina bagladik. Hemen ertesi sene de, bugiin
Avrupa’ya ihracatimizin 5 milyon euroluk boliimiini
olusturan tesviyeci mengenesi imalatina bagladik.

Ise basladigimiz 60 I yillarda bir ayda binbir giicliikle
imal edebildigimiz mengene sayisin1 simdi gilindelik
olarak irettigimizi diisiince, ¢ektigimiz sikintilari
hatirliyorum. O yillarda yurtdisindan yeterince mal
gelmedigi icin piyasada yerli liretilebilen hertlirli tirline
ihtiyag vardi. 70’1i yillarda iilkemizde baslayan
sanayilesme atilim dolayistyla yeni yatirimlar
i¢in uygun bir ortam vardi. Bizim de
islerimiz iyi gidiyordu, iiretim kapasitemiz
¢ok yetersiz kalmaya baslamisti. Topkap1
da ki ilk atelyemiz, ayni sanayi sitesi
i¢ginde birbirinden kopuk alt1 farkl:
atelyeye ¢ikmisti.Bunun iizerine
gelismeye, bilylimeye olan arzum beni
o zamanlar bir Anadolu koyi
goriinimiinde olan sehirden
tamamen kopuk bir bélgeye o
zamanki adi ile Giinesli
koyiine gotiirdii.Orada
22.000 metrekare bir yer
satin aldik. 1974 yilinda da
fabrika ingaatina basladik
ve iki sene iginde biitiin
imalathanelerimizi



Giinesli'ye tasidik. 30 seneye yakin Giinesli'deki
fabrikamizda tiretim gergeklestirdik. Zaman iginde kapali
alanimiz 8000 metrekareden 14000 metrekareye biiytidii.

El aletlerinde bu gelisme yasanirken. 60’11 yillarda
baglayan otomotiv iiretimi de gelismeye devam etti.
Montaj sanayi kararnameleri de o yillarda ¢ikt1, 19701
yillarda Tofag ve Renault otomobil fabrikalarinin da
kurulmasiyla parga ihtiyact had sathaya cikti. O yillarda
kotalar da vardi. O kotalar dolayisiyla ithalat biraz
giiclesmisti. Ana sanayi firmalar ihtiyag olan pargalari
atolye atdlye gezerek, tesvik ederek, hatta sikca maddi
olarak avansla destek vererek sanayicilige sokarak ,
ihtiya¢ duyulan parcalar1 yaptirma yoluna gittiler.
Tofas 1n o giin yerli sanayini gelistirmek i¢in olagan
istii gayret gosteren ekibi sayesinde 1978 yilinda bir
parca vererek otomotiv sanayiine adim atmis olduk. Bir
parcayla girdigimiz bu sektdrde su anda 900’e yakin
farkli parca tiretir olduk. Tofas’1 takiben otomotiv dovme
pargalarinda Renault'la caligmaya basladik ardindan Ford
Otosan, TTF, BMC, Otoyol, Uzel, ve Savunma Sanayiine
parga iireten firma olduk. Tiirkiye yetmedi, Avrupa
pazarina agildik. Bugiin itibari ile basta VW, Audi olmak

1982-83 yilinda Libya'ya 3 milyon dolarlik, iran’a da
bir milyon dolarlik el aletleri ihracati yapmistik. O
yillarda bu tutarlar ITO tarafindan giimiis madalya
odiillendirilmeye layik gorilmiistii. Clinkii Tiirkiye de
o yillarda bu kadar yiiksek miktarda ihracat yapan ¢ok
az firma vardi.

Otomotivdeki ihracatimiz yok denecek kadar azdi. Bu
giin icin komik bir rakama olan yiizbin dolar
seviyesindeydi, ama sonraki yillarda otomotivdeki
ihracatimiz gelisti.Bunu tlirkiyedeki ana sanayi ile olan
¢alismamiza, onlardan 6grendiklerimize baglamamiz
yanlis olmaz.

Uretiminizin ne kadarini ihrag ediyorsunuz?

Su anda % 50 kadarini direk biz ihrag¢ ediyoruz. Ama
i¢ piyasa miisterilerimizin (6zellikle Ford Otosan, Oyak
Renault, Tofag/Fiat Toyota,) de ciddi olarak ihracat
yaptiklart disiiniildiigiinde toplam iiretimimizin nerede
ise % 80 yurt digina gitmekte. D6vme parga imalati

) “Otomotiv sektoriinde kalite olmazsa olmazdir. Biz zaten bhiitiin
tizere Avrupa nin kiiresel kuruluslarina 6nemli pargalar

. . iiretimlerimizde ister otomotiv sektoriine olsun, ister el aletleri imalati
imal eden firma hiiviyetine kavustuk.

olsun kalite bilincini iiretimimizin odagina almis bir zihniyetteyiz. Gerek
kalite belgeleri olsun, gerekse Ford'un Q1 belgesi otomotivin kiigiik

Yani otomotiv yan sanayi kiiciik kiigiik atdlyelerden ) . . . . ] .
imalat sanayinin gelismesini terbiye etti. 1990'l yillardan beri gevre

dogdu belki de...

Evet, kiigiik bir oda boyutlarindaki imalathanelerde
baslayan siireg, bugiin devasa fabrikalara doniistii. Bu
glin Tiirkiye otomotiv yan sanayinin énemli bir ¢ok
firmasi tarif edilemez bir askla isine sarilan miitesebbisler
sayesinde, karanlik kiiclik atelyelerden Tiirkiye nin
gelecegine 151k tutan biiyiik kuruluslara dontistd.

Otomotiv sanayine yonelmenizin biiyiimenizde etkisi
ne oldu?

Sanayici olarak bizim iiretimimiz el aletleriyle baslad,
o alanda iiretime devam etseydik bugiinkii boyutlarimiza
ulasamazdik. Kadromuz da en fazla 60-80 ¢alisanla
sinirh kalirdr oysa bugiin otomotiv sayesinde 520 kisilik
kadromuz var. Otomotiv sektoriine girmemiz bize bilyiik
bir ciro artigin1 da beraberinde getirdi.

Sadece ciro artisi mi? bunun diginda baska ne tiir bir
avantajimiz oldu?

Otomotiv sektorii bize kalite bilincini verdi,
isletmelerimizi modern yontemlerle idare etmeyi, en
gelismis tiretim ve yonetim bigimlerine uyum saglamay1
gosterdi. Ayrica da ihracat yapabilecek bir 6zgiliven ve
yetismis kadro sagladi.

anlayisi da bir kiiltiirii yaydi Avrupa’'da.”

i¢inde ithal pay1 ¢ok disiiktiir. Girdilerinin nerede ise
hepsi yerlidir. Bu yiizden ihracatimiz bazi baska
sektorlerdeki gibi ithal yarimamul agirlikli olmayip,
gergekten iilkemizin kaynaklarinin en iyi sekilde
kullanilmasi anlamina gelmektedir.

KANCA olarak Avrupa da Ana sanayinin iiretim
bantlarina direkt sevkiyat yapan az sayidaki firmadan
birisiniz. Hem de 6nemli bir parca ile. Nasil zorluklarla
karsilastimiz?

Volkswagen ve Audi’ye verdigimiz, tekerlekleri,fren
tertibatini lizerinde tasiyan Akson isimli parca arag
i¢indeki en 6nemli emniyet pargalarindan biridir.Hem
hayati 6nem tasimaktadir hem de imalat acisindan ¢ok
zor bir parcadir. Almanya da bu mamulun {iretimini
yapan iki tane imalatcisi var, iglincli imalatgis1 Kanca’dir.
VW’e miihendislerimiz bu is i¢in ilk sunusa gittiklerinde
toplantidaki yetkili miihendislik sorumlusu, karsisinda
oturan 4 kisilik ekibimize hayretler iginde “bu isi cidden
yapabilecek misiniz” diye sormus. Halbuki kendisinden
evvel sirketimize gelen meslektaglarinin denetim raporlari
elinde var. Ama yine de Tiirkiye den bir firmanin bu
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seviyede bir {iretim yapacagina inanamiyor, Almanya
daki 100 yillik rakipleri ile boy dlglisecegine ihtimal
veremiyormus anlasilan. Tamamen yerli bir kurulus
olarak yani yabanci bir sirketin lisans1 olmadan gittigimiz
yerlerde ilk baglarda kafalarindaki Tiirkiye imaji1 ile
ugragmak zorunda kaldik

Sonrasinda nasil bir gelisme oldu, zaman iginde
kendinizi kanitladimiz mi?

Tabii, hatta ayni kisiler daha sonra bizi bagka projelerde
diger iriin sorumlularina, baska sirketlere tavsiye
ettiler.Ama bizde hem firma itibarimiz hem de tilkemizin
imaj1 acisindan isi bastan itibaren ciddiyetle ele aldik.
Sadece Tiirkiye den bir imalat¢inin giindelik iiretime
cevap verememesi,gecikmesi, sevkiyatin yetismemesi

Ben ticaretle istigal eden bir aileden geldim. Ailemizin ticarette ana
prensibi sozlerine sadakattir. Bu prensibi ayni sekilde sanayiye de
tasidik. Taahhiitlerimizde stzlerimizde, konusmalarimizda daima
acik olduk. Bu gelenek simdi de siiriiyor, Kanca olarak is hayatinda
karsi tarafa yapabilecegimizi ya da yapamayacagimizi hemen
soyleriz. 20 yil askin bir siiredir Persembe Pazari'nda bir miisterimiz
var, "Kanca'nin sevdigim bir tarafi var olani hemen gonderir var
olmayani da hemen yazih sozlii bildirir" der.

korkusunu kirmak i¢in Volkswagen fabrikasina birkag
kilometre uzakta bir depo kiraladik ve basina da Almanya
da yetigmis bir geng Tiirk teknisyeni vererek, stirekli bir
bigimde miisteriye teknik destek verdik. Bu onlar1 ¢ok
rahatlatti. Hatta bir keresinde teknik bir problemde biz
Tirkiye’den 24 saat igersinde mithendis gonderirken,
almanya da ki rakiplerimizin iki giin sonra gelmesi, VW
deki teknik ekibi ¢cok sasirtmadi degil. Ancak boyle Tiirk
mali imajini iyilestirmek miimkiin oluyor. Sadece turizm
veya tarih alaninda degil sanayi konusunda da tiirk mali
imajina sahip olmaliyiz, yoksa sadece ucuzluga
odaklanirsak, bizden ¢ok daha diisiik is¢ilik ticretine
sahip uzak dogulularla basademeyiz.

Uzak Dogu'yla kiyaslandigi zaman Tiirkiye'de isci
iicretlerinin yiiksekligi yan sanayinin dezavantaji m?

Cin'de yalnizca hammadde ve isgilikte degil, her alanda
en diisiik maliyet var. Uzakdogu tilkelerinde goriinen su
ki, hammadde almak istenirse ¢ok ucuz degil ve ithali
de zorlastirilmis. Ama mamul olarak alindiginda
bakiyorsunuz ki, hammadde fiyatinin bile altinda fiyat
veriyorlar, burdan da anlasiliyor ki siibvansiyon var.
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20-25 sene Ihracat yaptigimiz da tesvikler vardi. Bizde
bunlardan kismen yararlandik Sonra azaldilar, simdi
hepten kaldirildilar. Yani su anda Tiirkiye'de ihracat
veya imalat sanayi desteklenmiyor. Ama Cin'de ucuz
is¢ilik oldugu halde baska siibvansiyonlar da var. Avrupa
Birligi'nde oldugu halde bunu yapan iilkeler var. Yani
bizim AB ye giriyoruz diye kaldirdigimiz tesviklerin bir
¢ogu hatta fazlast AB’nin bir ¢ok lilkesinde var.
Gegenlerde gelen ve Polonya sinirindaki az gelismis bir
Alman eyaletinin temsilcileri, hala daha bir ¢ok yatirim
tesvigi oldugunu, bunlarin AB tarafindan da onaylandigin
ve desteklendigini anlattilar. Bu tegvikler nerede? Hem
de diinyanin ihracat sampiyonu Almanya da. Eski Dogu
Almanya da bedava denecek kadar ucuz fiyata, tiim alt
yapist tamamlanmig arsa tahsisi yaninda, yapilan yatirim
harcamalarinin %35 ini nakit olarak aninda yatirimeciya
veriyorlar. Bu isi mahalli idareler kanali ile yapiyorlar.
Demek ki ilkesel olarak bir reddedis yok. Ihtiyaca gére,
kullanim var.

Ulkemizde birakin tesvikleri devletin sosyal yapisi
abartilarak, lizerindeki yiikiimlilikler sanayicilere
aktariliyor. Yani su kadar terér magduru, bu kadar eski
tutuklu istihdam etmek gerekiyor. Devletin Saglik sistemi
¢alismadigi i¢in igyerinde doktor gerekir diyor, kres
olsun diyor.Yani sadece iiretme ayni zamanda sosyal
giivenligi sagla, sosyal adeleti dengele diyor. Bu sanayicin
sorumlulugu degil ama maliyetini artiriyor.

TAYSAD'a kag yilinda iiye oldunuz ve hangi girevlerde
bulundunuz?

Kurulus asamasindan sonra asag1 yukart 1980'i yillarda
tiye olduk. 1989'da da Yonetim Kurulu'na segildim. Alt1
yili bagkan vekili olarak toplam 15 yil siireyle yonetim
kurulu {iyeligi gérevini yaptim. Ulkemizde otomotiv yan
sanayiinin hizli ve dnemli niteliksel gelismelerde
bulundugu 1990-2005 arasinda tam 15 yil cok aktif
yonetim kurulu arkadaslarimizla hizmet ettik. Bu onbes
yilda hem Tiirkiye degisti hem de TAYSAD hem de biz
yan sanayiciler. Bu degisimin i¢inde Baskan Vekili
olarak aktif gorev almaktan mesela TOSB gibi bir
olusumun 6nciilerinden biri olmakta bana biiyiik bir
mutluluk veriyordu. Ama bu senenin baglarinda Bagkan
dahil 5 Yénetim Kurulu Uyesi bunca yil hizmet
verdigimiz dernegimizi yenilemek ve genglestirmek
i¢in yonetim kurulundan ayrildik. I¢lerinde 80’lerden
beri dernek faaliyetlerine katilan oglum Alper Kancanin
da bulundugu geng bir ekibe dernegi teslim ettik.
Yonetimdeki gengler simdi yeni projeler gelistiriyorlar,
yeni komiteler kuruyorlar. Biz eski Baskanlar ve
Yardimcilari her ne kadar hukuken bu gorevlerimizden
ayrildiysak da, yine de Iki ayda bir mevcut TAYSAD
yonetim kurulu ile toplaniyoruz, yeni yonetim kurulu



dyeleri ile karsilikli goriisiiyoruz, konusuyoruz.
Gegmisten edindigimiz tecriibeleri paylasiyoruz.Bu bagka
derneklerde goriilmeyecek bir nesiller arasi igbirligi.
Gengler yeni fikirler, yeni projelerle geliyor, biz de 30-
40 yilin derslerini 6zetliyoruz. TOSB’da ki gérevimden
dolay1 da yine TAYSAD ile ilgili calismalarin igindeyim.
Gelecekte daha iyi seyler yapmak i¢in TAYSAD'a biiyiik
yeni bir bina insa ediyoruz. Bu binanin i¢indeki biiyiik
salonlarda iiyelerimizin gesitli ihtiyaglarini karsilayacak,
seminerler verilecek, misafirlerimiz daha yakigir bir
sekilde karsilanacak. Dernegimizin faaliyetlerine,
itibarina, lyelerinin kalitesine uygun bir yap1 olacak.
Daha iyi hizmetler verme olanagi bulacagiz. Binamiz
en gec 2007'in Subat-Mart aylarinda bitmis olacak.

TAYSAD iiyeleri dernegin ¢atisi altinda bir araya geliyor
ve birlikte hareket ediyorlar pek cok noktada. Bu bir
kiiltiir, bu kiiltiirii yani ortak ¢ikarlar icin bir araya
gelebilme degeri nasil yaratildi?

Ben Dernek yonetim kuruluna gelmeden evvel TAYSAD
idaresinde olanlara minnet duygusu duymusumdur. O
donemlerde yonetimde olanlar her seyden dnce {iyelerde
ve devlet kurumlarinda giiven duygusunu saglamislardi.
Ankara'da devlet kademelerinde gittigimiz her yerde
buna sahit oldum. TAYSAD Bir konu hakkinda fikir
beyan ettiginde muhataplarimiz bizi ciddiyetle dinlemekte
ve sOylenenleri dnemsemekteydiler. Hatta baska
derneklerden ziyade bize kulak verdiler, dikkate aldilar.

Bizim de bunu ayni sekilde devam ettirdigimizi
disiiniiyorum.

TAYSAD"n diger kuruluslardan farki yonetim kurulu
olarak gittigimiz yerlerde Baskan veya birimiz
konusurken, digerleri dinlerdi. Arkadan da tekrar ayni
kurulusa baska birimiz gittiginde o toplantida
konustugumuzdan farkli bir sey konusmazdik.
TAYSAD'da her ne kadar degisik imalatg1 tiirli de olsa
genel menfaatlarimiz ayni oldugu i¢in Ankara'ya
gittigimizde yillarca amaclar etrafinda birlesebildik.
Bireysel menfaatlerimizi takip etmedik. Memleketin
aleyhine ama bizim lehimize olan higbir girisimin pargasi
olmadik. Baskan ve tiim yonetim kurulu iiyeleri bila
bedel, kendi islerinin yogunlugu arasinda dernek islerine
ciddi zamanlar ayirdilar. Hatta kendi ailelerimize
ayirmamiz gereken zamanlardan feda ederek, dernek
islerini takip ettik desem abratmis olmam. Tiim tiyelerimiz
otomotiv kiiltiirii ile yogruldugu i¢in de kendi igimizde
kolaylikla kaynastik, birlestik. Dernekteki bu kiiltiir on
yillardir siiren bu calismalarin bir neticesidir.

0 yillarda dernek olarak Ankara faaliyetleri nemli idi
galiba...

Ekonominin agirlikli olarak devletin elinde oldugu,
giimriik duvarlarinin yiiksek, sanayi destekleme
planlarinin uygulamada bulundugu o yillarda Ankara
iliskileri dernegin en 6nemli faaliyetleri arasindaydi. Biitiin
insanlarin , sanayicilerin gozii , kulag1 Ankara da idi.

1934 yilinda Ttabzon da dogdum. Meslek
Y. Okulunu Trabzon da bitirdim. 1954-
1965 yilarinda ticaretle istigal ettim.Bu
yillarda hem siyasi olarak aktiftim hem
de meslek orgiitlerinde gérevler
aldim.Mesela uzun yillar findik ticareti
sebebi ile Ziraat Odast bagkanligi yaptim.
O yillarda Devlet Planlama Teskilatinin
bolgenin zirai planlamas igin yaptig
caliymalara katildim.Meslek orgiitleri
disinda da egitim ve sosyal amagl
derneklerde gorevler aldim, dogdugum
sehrin gelisimine katkida bulunmaya
calistim.
O yillarda kendi kiigiik atélyelerinde
calisan 20 kadar keser ustasina teknik
ve maddi destek vererek Tiirkiye nin keser
ihtiyacini 10 yil stireyle karsiladim.
Sanayiye ilgim bu sekilde bagladh.
1965 yilinda Istanbul a geldim. Trabzon
dan getirdigim 5 usta ile Topkap: da

Giiven Sanayi Sitesinde 46m? imalat yeri
kiralayarak ¢eki¢ imalatina bagladim.
Eminonii de satig magazasi acarak keser
imalatina Trabzon da devam ettim.. 1966
yilinda yilinda Tiirkiye de ilk olarak
marangoz igkence, 1967 yilinda ise yine
bir ilki gergeklestirerek mengene
imalatina bagladim. Ayni kii¢iik sanayi
sitesi iginde dort ayri yerdeki
imalatlarimizi 1971 yihinda Topkap: Ulker
fabrikast arkasinda 1500 m? kapali alana
tagidik. Bu alanda yetmeyince , 1974
yilinda Giinegli kéyiinde 22.000m? arsa
satin alarak , bu alanda 9.000m? kapal
alan fabrika binasi yapmak sureti ile
Topkapt daki kiralik yerden 1976 yilinda
kendi fabrikamiza tagindik. Giineslikoy de
sadece kendi fabrikamiza degil, ¢evrenin
gelismesine de katkilarim oldu.
2004 yilinda kurucularindan biri olmakla
iftihar ettigim TOSB da yer aldik.

54.000m? a¢ik alanda 24.000m? kapal
alana fabrikamizi , Giinesli deki ilk
gozagrimiz olan eski fabrikamizi yikarak
tasidik.

Uzun sanayicilik yillarimin baslarinda
¢cok sevdigim meslek drgiitlerine zaman
aywamadim. Sonra TAYSAD ile takrar
bu faaliyetlere basladim.ISO da meslek
komitesinde gorev aldim.TOSB da yillarca
Miitegebbis heyette ve yonetimde yer
aldim.

Ulkemizden kazandiklarimizi yine bu
tilkeye geri vermek amact ile yillarca
egitime vermeye ¢alistigimiz destegi, bu
sene Trabzon da ingaatina baglanacak
olan "KTU Abdullah Kanca Meslek
Yiiksek Okulu" ile devam ettirmeyi
diistiniiyorum.Daha sonrast icin de

kafamda bagska sosyal projeler var.m
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Cikan herhangi bir kararname veya teblig ile
sirketlerimizin, sektdriimiiziin kaderi degisebilirdi.Bu
ylizden de devletin en {ist kademesi ile iyi iliskilerimiz
olmaliydi.

O yillarda hiikiimetlerle olan miinasebetlerimizi en uzun
stireli miistesarlik goérevi yapmig olup efsane haline gelen
rahmetli miistesar Akin Cakmakg1 yonlendirirdi.
Kendisinin TOSB'un kurulmasinda da ¢ok biiyiik destegi
vardir. Bu konuda unutamadigim bir anim var. TAYSAD
olarak biz {i¢ sayfalik bir rapor hazirladik Sanayi
Bakanligina gittik. Akin bey rapora bakti hemen 6zel
kalem midiirinii ¢agirdi, bir sayfadan aza indirmesini
istedi. Bakan beye telefon etti, daha evvel randevu
almadigimiz halde hemen Akin bey ile Bakan beye ¢iktik.
Bakanin yanina gittigimiz de, devrin bakan1 ertesi giin
Cumbhurbagkani ile yurt disina ¢ikacagini ,6niinde 20
ye yakin okumasi gereken dosya oldugunu ve heniiz
hazirlik yapmadigini sdyledi Yani agikgasi hi¢ vakti
yoktu.Ama Akin bey meselenin 6nemli oldugunu ifade
edip, rica edince, oturdu. Bir sayfa yazili istegimizi
kendisine sunduk. Hiikiimetin yabanci ortaklarina
sanayilerin tesvik taahhiitlerinde yerli parga kullanmalar:
dogrultusunda biraz daha agirlikli olmasina bastirdik.
Asil anlatmak istedigim herkesin kapisinda bekledigi
donemlerde bile biz, bize inanan —giivenen kidemli
biirokratlar sayesinde en iist seviyelere ¢ikabilmekte
dertlerimizi anlatmaydik.
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Bu isteklerinizi her zaman gergeklestirebildiniz mi?

Hepsi mi? Hayir, ne yazik ki bir kismi kabul edildigi halde
uygulanamadi. Ama biz uygulananlara bakmak yani
bardagin dolu tarafin1 gormek durumundayiz. Mesela
Yerli kullanma orani arttirilsaydi Tiirk sanayisi daha iyi
gelisirdi, krizler den daha az etkilerdi. Ama gerek
kamuoyunun muhtelif baski gruplarindan gelen farkl
istekler gerek devlet icindeki farkli fikirler gerek ise sanayi
orgiitlerinden duyulan catlak sesler dolayisi ile, istenen
bir uyum saglanamadi.

1990'larda Ankara'ya iki ayda bir gittigimizde Sanayi
Bakanlig1 ilgili bolimlerine raporlar sunduk. O
sunumlarimizda yabanci otomotiv ana sirketlerinin
Tiirkiye'deki kuruluglarinin trtinlerin % 60-70"ini Tiirk
yan sanayinden temin etmesi, lilkemize gelen ve yatirim
yapan kuruluslarin da burdan ihracat yapmasi ve ithalatin
da % 15-20'leri gegmemesi bizim tezimizdi. O yillarda
bu tezimiz anlagsmalara konuldu, fakat tatbik edilemedi.

O yillarda dernek vasitasi ile gittigimiz ispanya da gordiik
ki Volkswagen'in Ispanya'daki SEAT fabrikasi satmalma
biitgesiinin % 50-60 1s1m1  Ispanya'daki yan sanayisinden
aliyordu. Boylelikle yan sanayisinin gelismesini temin
ediyordu. O yillarda ithalatin % 15-20'leri gegmemesi
gerektigini 6neriyorduk. Bugiin ithal oranlar1 % 50-60'lar1
gecti. Ithal oranlarinin gogalmasi ve aradaki krizler yan
sanayini ¢ok yonlii etkiledi. verdik.

Yan sanayinin olanaklari azaldigi i¢in Ar-Ge’leri gelisemedi
ve bu da otomotiv yan sanayinin daha iyiye dogru gitmesini
engelledi. 1996-97’deki Giimriik Birligi Anlagmastyla
Tiirk yan sanayisi korunmadi. Yabancilar istedikleri kadar
mali tilkemize gonderdiler. 1997 yili basinda Tegvik
uygulamaya gittigimizde oradaki bélim bagkani ile
gorlismemizi hatirlarim, dnceden higbir hazirlik yapilmamig
degismesi gereken 7 — 8 bin sayaflik mevzuat bulundugunu
sOyliyor idi.

Higbir hazirlik yoktu halbuki baska iilkelerde bunlar
yillarca siiren galismalarla boyle degisikliklere dnceden
hazirlantyor. Yani hiikkiimetin ani siyasi bir karar1 ile 1994
krizi sonucunda %20 lere kadar ufalan otomotiv pazarina
ragmen hazirliksiz olarak Giimriik Birligi'ne girmis olduk.
Giimriik Birligi'ne girmemize ragmen, Tiirk mevzuati ve
Tiirk sanayisi buna hazir degildi. Bu kadar hazirliksiz
olarak giren bizden bagka tilke yok.

Giimriik birligi yanlis degildi ama zamanlamasi,
hazirliksizhig1 bizi olumsuz etkiledi.

Bir de zamansiz ¢ikarilan uyum yasalar1 dolayisi ile
biiyiik isgilik ticret farklar1 olugtu 2000 yilindan sonra,
ornegin Tirkiye'de dolar bazinda 6-7 dolar saat iicreti
normal iken, uzak doguda 1- 1,5 dolar, Avrupa'da
Polonya'da, Cekoslavakya'da 3-4 dolar seviyesinde idi.
Maliyet yoniinden bu bile Tiirk yan sanayini ¢ok etkiliyor.
Kanca'da ortalama galisanin aylik maliyeti birkag dncesine
kadar 1500 dolara geliyordu. Halbuki ben Hindistan'a ve



Cin'e gittigimde oradaki dokiim atdlyelerini gordiim.
Dokiim atélyelerinde o kotii sartlarda ¢alisan insanlar 60-
80 dolar aylik aliyorlar. Tirkiye'de ise 10-15 kati. Bu
gelecekte Tiirk yan sanayisini olumsuz etkileyecektir.

is hayatinizdaki bagsannizin arkasinda ki ilkeler nelerdir?

Kaliteli iirin imalini her donemde en 6nemli hedef
olarak aldim. Daha kalite glivence kavraminin hig
bilinmedigi, kalite kontrolun ise ancak biiyiik yabanci
firmalarda goriildtigii 1950 yillarda Trabzon'daki keser
imalatc¢ilarinin driinlerini sevkiyat oncesi kontrol
mekanizmasi getirerek farklilagtirdim. Bu o zaman igin
minik bir devrimdi. Miisteriye bozuk mal gitmiyordu ve
0 zaman igin bu inanilmaz bir fark ve tstiinliiktii.Belki
imalatta sorunlar yasiyorduk ama miisteriye
yansitmayarak bir adim dne ge¢mistik.

80'lerde Libya ihracatinda tekrar keser imal etmek gerekti.
Trabzon'a gittim, tekrar eski keser atelyeleriyle temas
ettim. Bana 1950 yillarinda yaptiklar1 keserleri siki
kontrol ettirdigim icin o yillarda beni sevmediklerini
ama aradan gegen yillar boyunca benim gibi onlari
disiplin eden iirtinlerini kontrol ettiren olmadigini, bu
yizden kalitelerinin diistiigiinii ve beni o zaman

var.Ozellikle aileleri ile birlikte 3-4000 kisinin ekmek
parasina vesile olmak beni sevindiriyor. Diger taraftan
ise, 70 li yillarda makine almak igin gittigimiz ve sadece
paramiz oldugu ve amale almak icin geldigimizden
dolayi itibar gordiigiimiiz fuarlarda, simdi saygin bir
tedarikei olarak stand agmak, ithalat1 az olan katma deger
yerli {iriinlerle boy gdstermek beni olduk¢ga memnun
ediyor. Ihracat bakimindan bu iilkeye ¢ok faydal
oldugumuzu diisiiniiyorum.

Cocuklarim yurtdisinda egitim aldilar ve sevinerek
soylemeliyim ki o onlar da beni sanayicilik aski ile
izliyorlar. Fakat su bir gergek ki, biz otomotivde yeni
projeler diisiiniiyoruz, orada gelismeler devam etsin
istiyorum. Bunun disinda holding catis1 altinda degisik
sanayi kollarinda iki {i¢ tane sirketimiz var, ¢cocuklarimin
bu isi slirdiirmesi en biiyiikk arzum olmakla birlikte,
hizmet ve diger is kollarinda da faal olmalarini isterim.

Yeni kusaklarin imkanlar1 bize gore ¢ok daha farkli.
Diinyada yeni gelisen is kollar1 var. Hatta okudugum
bir kitaba gore oniimiizdeki 40 yilda binlerce yeni is

anladiklarini ve aradiklarini séylediler. Sonradan Ben Tiirkiye otomotiv sanayinin gelecegi konusunda endiseli degilim,

otomotiv liretimine girince zaten mevcut olan bu “bir
isi yapacaksan kaliteli olmali *“ prensibimin bu sektorde
daha ¢ok karsilik buldugunu gordiim.

yeter ki biz diinyadaki gelismelere ayak uyduralim, ama bu topyekun
olmal. Batinin gelismisligi, Uzak Dogu'nun rekabeti bizi ezip gecmemesi

icin hep birlikte yasama sansimiz artar. Ana sanayi firmalan da diinya
Bu giin isletme gurulari tarafindan anlatilan bir ¢cok seyi
hayatimda ilke olarak kabul ettigimden basarili oldum
diye diisliniiyorum. Mesela miisteri memnuniyeti veya

arenasinda markalar olarak birbirleriyle yarisiyorlar. Sayilan yirmi, otuzu
bulan firmalar bir elin parmaklan kadar kalacaklar. 0 bakimdan Tiirkiye

zamaninda sevkiyat veya maliyete odaklanmak gibi
kavramlar: bilmezken, bunlara benzer hayallerim vardi
ve uygulamaya calistim. Sonra bilimsel adlarini 6grendim.
Zaten sifirdan bu noktaya gelmis olmamiz gdsteriyor
ki, ¢aga uygun prensiplerimiz olmus, ¢agin ihtiyaglarina
cevap vermigiz ki, biyimiisiz, gelismisiz
Basarimin arkasinda ki 6nemli bir diger husus ise,
diizenli ve siirekli not almak, bu notlar1 da titizlikle
takip etmek. Duydugum en basit bir bilgiyi, yapacagim
kiigiik bir isi not alirim, kuvvetli bir hafizam olmasina
ragmen, ona giivenmem. Aldigim notlar1 aksamlari
degerlendiririm, gézden geciririm. Benim kusagim
bilgisayar kullanimina, pratik ses kayit cihazlarina, mobil
iletisim araglarina ¢ok geg yetisti. Bu ylizden de kendi
gbbegimizi kendimiz kesmek zorundaydik.

Gecmise baktigimzda yaptiklarimzdan memnun
musunuz? Gelecek kusaklara dnerileriniz ne olabilir?

Biz bu isin kurulusundan yani imkansizliklardan, bu giin
en basit gibi goriilen seyleri zorlukla elde ederek
geldigimiz i¢in isletmemizi, sevgiyle, bir bebegi bilyiitmek
agki ile gelistirdik. 1965'de kiiciik bir atdlyeden , su
andaki noktaya gelmenin bende manevi bir huzuru

rekabetgiligi iyi politikalarla yiiriitmek lazim.

dalt olusacak diinyada. Yani biitiin insanlik
tarihindekinden daha fazla sayida ve hizli gelismeler
olacak gibi. O bakimdan sartlari iyi etiit etmek gerekir.
Tiirkiye'de yeni bir is kurarken kapasiteyi ve o iskolunun
ihtiyacini iyi bilmek gerekiyor. Ticaret odalari, meslek
orgiitleri bu hususta iyi yonlendirme yapmasi gerekiyor,
is kuracak insanlarimiz ne yazik ki bu arastirmaya sahip
olmuyor. Tiirkiye'nin gelecek bes yil1 otomotivde iyi
gdriinliyor. Ama bir on sene sonrasini gerek ana sanayi
gerekse yan sanayi bilemiyor. Gelecekte iilkenin
ekonomisini ve kaynaklarini dikkate alip is kollarini ona
gore segmek lazim. Biz kendi isimiz de bile bu konuda
hesaplar yapiyoruz. Biiyiik bir rekabet igindeyiz.

Sdylediklerinizden yola cikarak Tiirkiye'de otomotiv
sektoriiniin gelecegi belirsiz diyebilir miyiz?
Bugiiniimiiz gayet iyi, ama sonrasi dngdriilemiyor.
[hracata 6nem veriyoruz. Ama goriilen o ki Tiirkiyenin
rekabetgiligini korunmasi hatta artirmasi gerekiyor.
Tiirkiye'nin gelismis bir yan sanayi ve yetismis, uluslar
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“Toyota'da "daima kurt geliyor" diye bir ifade kullanilir. Bizde de kurt
geliyor, gerek batinin gerek Uzak Dogu'nun bu kadar gelismesi
yiiziinden hep bir tehlike var. Bu tehlikeden de ancak kaliteli mal
yaparak ve maliyeti diigiirerek yapabilirsek ve zamaninda verirsek
kurtulabiliriz”

arast ig tecriibesi olan bir kadrosu ve de hala daha yatirim
yapmak arzusunda olan miitesebbisi vardir. Bu ekip,
kadro bizi gekici kiliyor. Bu kadromuz oldugu siirece
gelismemiz devam edecektir. Alper Kanca nin yonetim
kurulunda oldugu Dévmeciler Dernegi -DOVSADER-
Avrupa Dovmeciler Birligini— Euroforge‘u davet
emislerdi. Bundan ii¢ ay evvel Avrupa'nin en biiyiik ve
en seckin 32 dovme firmasi Kanca'y1 ziyaret etti, Avrupa
da sanayiinin geriye gittigi bir donemde yeni yatirimlar
yaptigimiz i¢in igin bizi tebrik ettiler . Hatta bazilari
Tiirkiye'de bdyle bir kurulus olabilecegine ihtimal
vermediklerini, diislindiiklerini sdylediler. Euroforge
iyesi oldugumuz i¢in bizim miidiirler biiyiik rakip
firmalara gidiyor, ziyaret edebiliyorlar. Oradaki
gelismeleri gorerek, biz de eksiklerimizi gidermeye
calistyoruz. Avrupa bugiin isciligi asgariye indiriyor,
¢ok seri makineler aliyor ve uzak doguya karsi kendini
koruyor. Is¢iligin maliyetdeki pay1 % 10-15 idi onu %

Mr. Abdullah, first of all we want to know about you.
How have you entered into the automotive sector?

Actually, although I came from a merchant family, my
acquaintanceship with production began when I provided
financial and technical aid to nearly 20 adze mechanics
owning small workshops in Trabzon by sending their
products to Istanbul. At that period we distributed adze
which was not serially manufactured to all over Turkey
throughout 10 years and met a significant need. When
my attempts to unite those small workshops adopting
traditional methods under the same roof, to make them
a local cooperative and a national power and to build
up industrialization in the region were hindered due to
the inadequacy of individual working among our people,
I came to Istanbul in 1965 with 4 ironmasters. I hired
a small workshop in Topkapi. In Topkap:, at first we
produced hammer which was imported in those days
and then we began to produce ordeal a fundamental
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1-3 lere indiriyorlar. Biz de ona y6nelmek istiyoruz,
yani teknolojik gelismelerimizi sirdirme,
rekabetgiligimizi devam ettirmek istiyoruz. Miihendislige
¢ok onem veriyoruz. Miithendisligimizi ve Ar-Ge'yi
gelistirmek boylelikle varligimizi siirdiirmek amacinday1z.
Ben Tiirkiye otomotiv sanayinin gelecegi konusunda
endiseli degilim, yeter ki biz diinyadaki gelismelere ayak
uyduralim, ama bu topyekun olmali. Batinin geligsmisligi,
uzak dogunun rekabeti bizi ezip gegmemesi igin hep
birlikte yasama sansimiz artar. Ana sanayi firmalari da
diinya arenasinda markalar olarak birbirleriyle
yaristyorlar. Sayilart yirmi, otuzu bulan firmalar bir elin
parmaklar1 kadar kalacaklar. O bakimdan Tirkiye
rekabetciligi iyi politikalarla yiiriitmek lazim.

Hepimizin arzusu bugiin Kore'de oldugu gibi Hyundai
3,5 milyon araba iiretiyorsa, Tiirkiye'nin de en azindan
1-1,5 milyon iiretim yapan bir markasi olsaydi bizim
icin uluslar arasi rekabet daha rahat olurdu. Biz 1990'larda
hep bunu telaffuz ettik, yani Tiirkiye 1 milyon adedi
2000'i yillarda yakalamalidir dedik. Fakat takip edilen
ekonomi politika ve birtakim krizlerle bu firsati kagirdik.
Bu bizim i¢in kaybedilmis bir firsat. Tiirkiye'de su anda
otomotivde 1,5 milyonluk iiretim yapan kendi markasi
olsaydi biz yan sanayiciler i¢in bu bir teminat olurdu.
Ne olacakti, pargasini yurtiginden alacak ve daha
ekonomik olacakti ve diinyaya da satilabilecekti..
Ulkemizde pek bilinmiyor ama Iran bile simdilerde kendi

need for furnishers. Next year, we began to clamp
production which today has a 5 million-Euro portion
within our export to Europe.

Automotive production kept on developing throughout
1960s. Assembly industry decrees were issued on those
years. The need for auto parts burst in 1970s when Tofag
and Renault factories were built. Thanks to the team of
Tofas who were extraordinarily endeavoring to develop
domestic industry, we entered into automotive industry
in 1978 by giving them a part. While we had begun with
a single part, now we have come to produce over 900
parts. Following Tofas, we worked with Renault in
automotive forging parts. Then we become to be the firm
producing parts for Ford, Otosan, TTF, BMC, Uzel,
highways and Defense Industry. Today we are a firm
producing significant parts for global enterprises of
Europe such as VW and Audi.



markas1 ile bir araci Suriye, Azerbeycan, Ukrayna,
Pakistan gibi iilkelerde iiretmek ve ciddi adetlere ulasmak
planinda.

Kanca'nin gegmisinden bahsettiniz, 40 yili agkin bir
sirket. Bu tarihin temel taslan ve var olmasinin sirlan
nelerdir?

Ben 100 y1l1 askin ticaretle istigal eden bir aileden geldim.
Ailemizin ticarette ana prensibi “soze sadakattir”. Bu
prensibi ayn1 sekilde sanayie de tasidik. Taahhiitlerimizde,
verdigimiz sozlerimizde, daima acik, seffaf ve giivenilir
olduk. Bu gelenek simdi de stiriiyor, Kanca olarak is
hayatinda karsi tarafa yapabilecegimizi ya da
yapamayacagimizi agikga soyleriz. 20 yil 6nce Persembe
Pazari'nda biiyiik bir miisterimizi ziyaretimizde El
Aletlerinde, sektoriin duayenlerinden biri "Kanca'nin
70 lerden beri sevdigim bir tarafi var: olan1 hemen
gonderir ; var olmayan1 da hemen bildirir" diye bizim
misteri bakisimizi 6zetlemisti.Ana sanayide giliven
yaratmamizin nedeni tiim imkanlarimizla ihtiyaclarinin
% 100'ni karsilamaya ¢aligmaktir.

Baska bir 6nemli mesele ise: Calisanlarimla direk temasi
hi¢ kesmedim. Daha modern Insan Kaynaklari kitaplar
yazmadan is¢i memur ayrimi yapmadan, sabahlari
herkesin elini sikar, hatta atesi olup olmadigina bile
dikkat ederdim. Onlara baba gibi yanastim.Yani otoriter

Compared to Far East, the high worker wages in Turkey
constitute a disadvantage for the supply industry?

In China, not only the cost of raw materials or labour
cost is low but there are low costs in every area. It is
seen that, in Eastern countries it is not very cheap to
buy raw materials. In addition importing raw materials
has been made difficult. However, when you buy
manufactured goods, you see that they are sold at a
price even under the price of raw material. Therefore,
you can understand that there is subsidy. There were
subsidies during 20-25 years when we exported. We also
partially benefited from those subsidies but then they
began to diminish. Nowadays they are wholly abolished.
In other words, export and manufacturing industry are
not supported in Turkey now. However, there are
subsidies in China although the labor costs are low.
There are some countries adopting the same method
despite being a member of European Union. In other
words, the subsidies which we have abolished for EU
membership are carried in many EU countries.
When were you enrolled as a member of TAYSAD

(Association of Automotives Parts & Components)
and which duties have you carried?

oldugum kadar, ailevi dertleri ile de ilgilendim,kendi
ailemin zamanindan ¢alarak onlarinkilere aktardim.Ne
olursa olsun hig¢ bir krizde g¢alisanlarin ticretlerini
gecikmeli 6detmedim. Hatta 2001 krizinde yo6netim
kurulu toplantisinda bana iicretlerin bir siire icin %50
6denmesini 6nerdiklerinde ben bir 6nceki yilin iyi
gectigini, onun igin gayretle ve fedakarlikla calisan
insanlarimizin {icretlerinin tamaminin 6detilmesini
savundum.. O vesileyle de ¢alisanlarin giivenini kazandik.

Zamanin ruhunu 6nceden yakaladigimiza inaniyorum.
1990 larda biiyiik bir otomotiv miisterimiz kalite sistem
¢alismalarina 6nem vermeye basladi ve bu amacla bugiin
bize normal gelen ama o zamanlar pek alisik olmadigimiz
egitim, denetim,maliyet iyilestirme faaliyetlerine girince,
biz imalatta sikisik oldugumuz halde zaman ayirdik,
baslarda ¢ok da zorlandik. Gelecekte kalite sistemlerinin
firmalarin basarisinda 6nemli olacagini gorerek,
yaptigimiz ¢aligmalarla Dovme Sanayiinde bugiin 6ne
gecmis durumdayiz. Gegen yillar iginde biiyliyerek,
gliglendik.Yani basarimizda zorda olsa sektoriin
gereklerini yerine getirmek, sadece kisa vadeli kazanca
odaklanmamak da var. B

I got into into TAYSAD in 1980s after its foundation. I
was elected to Executive Board in 1989. I served as a

vice chairman for six years and 15 years in total as a
member of Executive board. We actively served with my
friends at the Executive Board for 15 years from 1990
to 2005 when the automotive supply industry in our
country were going under rapid and qualitative
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developments. In those 15 years not only Turkey but also
TAYSAD and the supply industrialists changed. I am very
glad that I was actively serving as the Vice Chairman -for
example I was one of the forerunners of TOSB (TAYSAD
Industrial Zone) - in that change. But at the beginning of
this year 5 members of the Executive Board including the
chairman departed in order to renovate and rejuvenate our
association. We have assigned our association to a young
team among whom my son Alper Kanca participating into
the activities of the association since 1980s is included.

The young people at the Executive Board are now developing
new projects and founding new committees. We, the ex-
Chairman and the deputy chairmen, hold a gathering with
the current TAYSAD Executive Board once in 2 months
although we have legally departed from our duties. We meet
with the new members of the Executive Board and share
our past experiences. It is cooperation between generations
which cannot be encountered in other associations. The
young come with new ideas and projects. We summarize the
lessons we learned in 30-40 years. I am still dealing with
the studies relating to TAYSAD due to my duty in TOSB. A
new huge building is constructed for TAYSAD in order to
pave the way for greater projects in the future. Various
needs of our members will be met in the large salons in that
building, there will be seminars and our guests will be
entertained in a more fitting way.

The enterprises constituting TAYSAD make the same
production and they are competitors but they are united
under the same roof and act together in many matters.
How was this culture -uniting for common interests-
created?

1 am grateful to those who were at the Executive Board
before me. The ones at the Executive Board on those days,
above all, had formed a sense of security among the members
and the state institutions. I have witness it a t every position
of the state we visited in Ankara. When TAYSAD comments
on a issue, our addresses seriously listen to us and consider
it important what we say. Besides, they have listened to us
and took us into consideration rather than other associations.
[ think we successfully keep on with that.

Were you always able to realize your desires?

All of them? No. Unfortunately, some of them were not put
into practice although they were accepted. However, we
have to consider the ones that have put into practice. In
other words we have to see the full side of the glass. For
instance, if the use of local products had been increased,
Turkish industry would be able to develop better and would
be less affected by the crises. However, the desired harmony
could not be achieved due to both the different demands of
the diverse pressure groups of the public opinion, the different
opinions within the state and the various ideas among the
industry associations. We presented reports to the
departments within the Ministry of Industry when we visited
Ankara once in two months in 1990s. In those reports, we
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put forward the argument that the main foreign
automotive enterprises in Turkey were obtaining 60-
70% of their products from the Turkish supply industry,
the enterprises coming and inventing to our country
were exporting from here and the import was not above
15-20%. On those years, our argument was put into
agreements but not put into practice.

On those years, we saw in Spain where we had gone by
means of the association that the factory of Volkswagen
in Spain —the factory of SEAT- was receiving 50-60%
of its purchase budget from the supply industry in Spain.
In this way, it enabled its supply industry to develop. In
those years, we were suggesting that the percentage of
the imports should not be above 15-20%. Today the
percentages of imports are above 50-60%. The increases
in the percentage of imports and the crises have affected
the supply industry in many sides.

As the opportunities of the supply industry have
diminished their R&Ds could not enhanced and this
hindered the supply industry to go into a better direction.
Turkish supply industry was not protected with the
Customs Union Agreement in 1996-97. The foreigners
sent products to our country as many as they wanted. [
remember my meeting with the department chair, at the
beginning of 1997, when we applied subsidy. He told
me that there was a 7-8-thousand paged legislation
which should be changed without any preparation
beforehand.

There was not any preparation while other countries
get prepared to such changes with years of studies. That
is to say, we have entered into Customs Union due to a
sudden political decision of the government and without
any preparation. Although we have entered into the
Customs Union, Turkish legislation and industry were
not ready for that. There is no other country than ours
which has entered so unprepared.

Customs Union was not wrong but the timing and the
unpreparedness affected us negatively. In addition, great
labour pay gaps occurred because of the not-well-timed
adjustment laws. After 2000, 6-7 $ were normal in terms
of Dollar hourly rate, it was 1-1.5 in Far East and 3-4
in Poland and Czechoslovakia. Even this adversely
affects the Turkish supply industry in terms of the costs.
In Kanca, the monthly cost of an average worker was
around 15008 before a few years. However, when [ went
to India and China, I saw the molding workshops there.
Those people working in the molding workshops in bad
conditions earn 60-808 monthly. In Turkey the rates are
10-15 times higher. This will adversely affect the Turkish
supply industry in the future.

When you look backwards, are you satisfied with what
you did? What can you suggest to future generations?

As we have experienced inadequacies and obtained the
things which may seem very easy today with many



difficulties, we have enhanced our enterprise with a love
as if raising a child. That we have come to out current
position from a small workshop in 1965 makes me feel
spiritually at peace. Particularly, I am happy to enable
3000-4000 people with their family included to sustain
their lives. On the other hand, I am pretty content with
displaying stands as an esteemed supplier and to show
up with the rarely imported value added domestic
products in the fairs to which I had gone to buy machines
and were esteemed just because I had money and had
gone there to hire workers. I think that we have very
useful for this country in terms of exportation.

My children studied abroad and I am very glad to say
they are following me with a love of industry. It is a fact
that we have new projects in the automotive sector; |
wish the developments go on in that sector. Apart from
that, we have a few enterprises in different industrial
sectors acting under the holding company. While it is
my greatest desire that my children continue with the
industrial sector, I wish they would also be active in
services and other braches of business.

The opportunities of the new generations are very different

from ours. When you establish a new business in Turkey,
you should very well know about the capacity the need
of that business branch. Chambers of commerce and
professional associations should guide in terms of this
issue. Unfortunately, the people to establish a business
lack this research. Turkey’s next 5 years in the automotive
sector seem to be positive. However, neither the basic
industry nor the supply industry knows about the next
10 years. The business branches should be selected
taking the economy and the source of the country in the
future into consideration. We work out calculations in
terms of this matter even in our own business. We are
in a great competition.

Based on what you have pointed out, can we say that
the future of the automotive sector in Turkey is
ambiguous?

Today is pretty good but the future cannot be foreseen.
We give importance to exportation. However, it is obvious
that Turkey should increase the competitiveness besides
protecting it. Turkey has a developed supply industry,
cadres experienced in international business and
entrepreneurs desiring to invest. This team, these cadres
make us attractive. Our development will continue as
long as we have this cadre. Forgers Association of
Turkey (DOVSADER) in which Alper Kanca is at the
executive board invited European Forgers Union
(Euroforge). Before three months, the greatest and the
most distinguished 32 forging firms of Europe visited
Kanca. They congratulated us for making new investments
at a period when the industry goes backwards in Europe.
Some of them said that they would not presume that
there would be such an enterprise in Turkey. We give
weight to engineering. We aim to sustain our existence

by developing our engineering and R&D. I am not worried
about the future of the automotive sector in Turkey. We
should just keep up with the developments in the world
altogether. Our chance for sustaining altogether would
increase in the over against the development of the West
and the competitiveness of the Far East.

All of us wish that Turkey would have a brand with at least
1-1-5 million production capacity just as Hyundai in Korea
produces 3-5 million automobiles. If we had such a brand,
international competition would be easier for us to cope
with. We talked about that all along 1990s. We said that
Turkey should catch 1 million-production in 2000s. However,
we missed that opportunity because of the economic policy
pursued and the crises. It is a lost opportunity for us. If
Turkey had its own domestic brand making 1-5 million-
production today, it would be a guarantee for us, the supply
industrialists. What would happen then? That brand would
buy the parts it needed from the domestic market. It would
be more economical for the brand and it would be able to
sell to the world. It is not much known in our country, but
even Iran nowadays plans to produce automobiles with its
own brand in countries such as Syria, Azerbaijan, Ukraine
and Pakistan and achieve significant numbers.

You have mentioned about the past of Kanca; it is an over
40-year company. What are the corner stones of this history
and the secrets of its existence?

I am coming from a family who has been dealing with
commerce for over 100 years. The main commerce principle
of our family is “loyalty to the words”. We have adopted
this principle same in the industry. We have always been
open, transparent and reliable in our engagements and
promises. This tradition continues. As Kanca, we openly
express to the adverse party what we can do or what we
cannot. Another important issue is that [ have never ceased
the direct contact with my workers. I have never paid late
to the workers no matter there was crisis or not. When 1
was suggested at a meeting of Executive Board in 2001
crirsis to pay 50% of the salaries for a time, I replied that
the previous year was good, therefore we should pay total
sum of the salaries of our workers who had worked diligently
and sacrificing. By that means, we have obtained our
workers’ confidence.

[ believe that we have caught the spirit of the time beforehand.
In 1990s, one of our greatest automotive customers began
to take quality-system studies into consideration. With that
aim, when they began training, control and cost improvement
activities which we were not used to in the past but regard
normal today the great supply industry firm they worked
did not participate in those activities finding them wrong
partially relying on their inapproachability at that time. We
have spared time even when we were hard pressed in terms
of the production. We have been very constrained but attained
to set up quality systems. B
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